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LA FONDATION ENSEMBLE 
ET LA CODHA
En 2009, dès les premiers échanges, la 

fondation Ensemble et la Codha 
partagent une vision commune. 
/·KDELWDW�UrYp�GRLW�rWUH�XQ�
YHFWHXU�G·LQFOXVLRQ��GH�
participation sociale et de 
citoyenneté. 

/·DPELWLRQ���GpFORLVRQQHU�
O·LQVWLWXWLRQ�SRXU�SHUVRQQHV�
en situation de handicap et 

concevoir un lieu de vie commun pour des 
coopératrices et coopérateurs de la Codha 
HW�GHV�EpQpÀ�FLDLUHV�G·(QVHPEOH��,O�V·DJLW�GH�
rapprocher des personnes souvent éloi-
gnées les unes des autres, de faire évoluer 
OHV�UHJDUGV�HW�OHV�D�SULRUL��HW�G·RXYULU�GHV�
possibles. Avec un lieu de vie pilote, la 
fondation Ensemble et la Codha veulent 
marquer un changement social.

Active dans le canton de Genève 
depuis 1986, la fondation Ensemble 
accompagne des enfants et 
GHV�DGXOWHV�DYHF�XQH�GpÀ�FLHQFH�

LQWHOOHFWXHOOH�DVVRFLpH�RX�QRQ�j�G·DXWUHV�
troubles. Elle assure des prestations 
G·DFFXHLO��G·KpEHUJHPHQW��G·pGXFDWLRQ�
et de formation. La fondation valorise 
OHV�SRWHQWLDOLWpV�GH�VHV�EpQpÀ�FLDLUHV��
V·LQWpUHVVH�j�WRXWH�DFWLYLWp�WRXFKDQW�j�OHXU�
vie et travaille à leur autodétermination. 
Dans cette perspective, elle met en 
place des solutions novatrices. Par 
H[HPSOH���XQ�MDUGLQ�G·HQIDQWV�PL[WH��GHV�
classes dans des écoles publiques, des 
ateliers de développement personnel et 
G·DSSUHQWLVVDJH�SUpSURIHVVLRQQHO��GHV�OLHX[�
de restauration et de vente de produits, 
des ateliers de création artistique, des 
partenariats avec des acteurs économiques 
GH�O·DOLPHQWDWLRQ��GHV�UpVLGHQFHV�HW�
appartements en milieu citadin et propices 
à la mixité sociale.

/D�&RGKD�²�&RRSpUDWLYH�GH�O·KDELWDW�
associatif – est une société sans but lucratif 

fondée en 1994 et présente dans les 
FDQWRQV�GH�*HQqYH�HW�9DXG��DLQVL�TX·HQ�
France voisine. Ses coopératrices et 
coopérateurs veulent non seulement 

disposer de logements à loyers 
abordables, mais veulent aussi pouvoir 
V·LPSOLTXHU�GDQV�OD�FRQFHSWLRQ�SXLV�GDQV�
la gestion des immeubles qui leur sont 
GHVWLQpV��/D�SDUWLFLSDWLRQ�MRXH�GRQF�XQ�U{OH�
essentiel. Quant aux immeubles, ils doivent 
rWUH�SHUIRUPDQWV�HQ�PDWLqUH�G·pFRORJLH��

aider au bien vivre ensemble et contribuer 
à un voisinage vivant et solidaire. Au 
À�QDO��FHV�GLIIpUHQWHV�FDUDFWpULVWLTXHV�
VH�WUDGXLVHQW�GH�QRPEUHXVHV�IDoRQV���
multiplication des espaces à partager 
au sein des immeubles, mixité sociale et 
intergénérationnelle, nouvelles typologies 
de logements, rez-de-chaussée dévolus à 
des activités favorisant la vie de quartier, 
options écologiques et énergétiques 
innovantes, solutions pour une mobilité 
douce et universelle, etc.

LES FUTURES 
HABITANTES ET FUTURS 
HABITANTS

Le�SURMHW�GHV�6XUHDX[�Q·D�SDV�SRXU�EXW�
G·LQVWDOOHU�VLPSOHPHQW�GHV�EpQpÀ�FLDLUHV�
G·(QVHPEOH�j�SUR[LPLWp�GH�PpQDJHV�GH�
OD�&RGKD��,O�YLVH�XQ�DXWKHQWLTXH�YLYUH�
ensemble. Les espaces communs 
GRLYHQW�SRXYRLU�rWUH�SDUWDJpV�SDU�
WRXWHV�HW�WRXV�HW�rWUH�JpUpV�GH�PDQLqUH�
SDUWLFLSDWLYH��,O�HVW�GRQF�HVVHQWLHO�TXH�
les futures habitantes et futurs habitants 
V·LQWpUHVVHQW�j�FH�GpÀ���7RXW�OH�PRQGH�
GRLW�rWUH�SUrW�j�LQWHUDJLU��j�UHVSHFWHU�
les besoins et différences des uns et des 
autres, et à faire éventuellement des 
efforts pour se comprendre.

Est-il facile de trouver des personnes 
SUrWHV�j�WHQWHU�XQH�DYHQWXUH�GH�FH�
W\SH�"�<�D�W�LO�GH�O·LQWpUrW�SDUPL�OHV�
membres de la Codha en attente de 
ORJHPHQWV�"�(W�GX�F{Wp�GH�OD�IRQGDWLRQ�
Ensemble, quels bénéficiaires 
pourraient à la fois avoir envie de se 
lancer, disposer des ressources pour 
V·DGDSWHU�HW�EpQpILFLHU�GH�O·DFFRUG�GH�
leur famille ou représentant légal ? 
&·HVW�VDQV�UpSRQVH�FODLUH�j�FHV�
questions que les deux porteurs de 
SURMHWV�VH�PHWWHQW�j�OD�UHFKHUFKH�
GH�FDQGLGDWHV�HW�FDQGLGDWV��'X�F{Wp�
de la Codha, les manifestations 
G·LQWpUrW�GpSDVVHQW�LPPpGLDWHPHQW�OHV�
DWWHQWHV��(W�GX�F{Wp�GH�OD�IRQGDWLRQ�
(QVHPEOH��F·HVW�XQH�DSSURFKH�WRXW�HQ�
nuance avec les bénéficiaires et leur 
HQWRXUDJH�IDPLOLDO�TXL�SHUPHW�G·DUULYHU�
progressivement à un groupe de 
personnes intéressées.

Une fois que les personnes 
VXVFHSWLEOHV�GH�V·LQVWDOOHU�DX[�6XUHDX[�
sont identifiées, il faut que tout le 
monde apprenne à se
FRQQDvWUH�HW�j�VH�SDUOHU��&·HVW�XQH�
FRQGLWLRQ�SRXU�OD�UpXVVLWH�GX�SURMHW�HW�
cela nécessite une approche proactive 
– approche qui doit aussi intégrer les 
accompagnantes et accompagnants de 
la fondation Ensemble.

LES ARCHITECTES 
ET LEUR VISION
/HV�6XUHDX[�VH�WURXYHQW�j�&KrQH�
Bougeries, aux portes de Genève, aux 
DGUHVVHV�URXWH�GH�&KrQH�Q�����%�HW�FKHPLQ�
GHV�6XUHDX[�Q�����$YDQW�OH�ODQFHPHQW�GX�
SURMHW��OD�SDUFHOOH�FRPSUHQG�XQH�PDLVRQ�
de maître vieillissante et des locaux 
préfabriqués, le tout isolé du voisinage par 
des barrières et un portail fermé. Dès 1967, 
j�O·LQLWLDWLYH�G·XQH�DVVRFLDWLRQ�GH�SDUHQWV�
HW�G·DPLV�GHV�SHUVRQQHV�FRQFHUQpHV��OHV�
lieux sont occupés par une des premières 
institutions du Canton de Genève à 
accueillir des personnes avec une 
GpÀ�FLHQFH�LQWHOOHFWXHOOH�PR\HQQH�j�VpYqUH�
KRUV�GX�PLOLHX�SV\FKLDWULTXH��/·LQWpJUDWLRQ��
O·DXWRGpWHUPLQDWLRQ�HW�OH�SDUWHQDULDW�DYHF�
OHV�IDPLOOHV�GHYLHQQHQW�GHV�REMHFWLIV��
/·DVVRFLDWLRQ�FUpH�OD�IRQGDWLRQ�(QVHPEOH�
HQ�������TXL�SRXUVXLW�O·H[SORLWDWLRQ�GX�VLWH��
La maison de maître héberge une dizaine 
GH�EpQpÀ�FLDLUHV�HW�OHV�SUpIDEULTXpV�VHUYHQW�
j�GHV�DWHOLHUV�G·DFWLYLWp�

3XLV�YLHQW�OH�SURMHW�DYHF�OD�&RGKD���
rénovation et adaptation de la maison 
GH�PDvWUH��FRQVWUXFWLRQ�G·XQ�LPPHXEOH�
neuf, ouverture de la parcelle sur le 
TXDUWLHU�HW�UHGpÀ�QLWLRQ�WRWDOH�GHV�
DPpQDJHPHQWV�H[WpULHXUV��7UDGXLUH�
OD�YRORQWp�GH�PL[LWp�HW�G·LQFOXVLRQ�

HQ�XQH�UpDOLWp�DUFKLWHFWXUDOH�HIÀ�FDFH�HW�
VWLPXODQWH�FRQVWLWXH�OH�GpÀ��j�UHOHYHU��(Q�
2011, le concours Codha-Ensemble est 
remporté par les bureaux Daniela Liengme 
architectes et Baillif-Loponte & associés, 
auxquels succède le bureau Liengme 
0HFKNDW�DUFKLWHFWHV�SRXU�O·DIÀ�QHPHQW�HW�
OD�UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW��/D�IRUFH�GH�FH�
SURMHW�HVW�G·rWUH�SDUWLFXOLqUHPHQW�IDYRUDEOH�
j�OD�PL[LWp��j�O·DFFHVVLELOLWp�GHV�HVSDFHV�
communs et à la gestion des circulations 
– nous y reviendrons au chapitre 4. Les 
VROXWLRQV�SURSRVpHV�YRQW�rWUH�GpFLVLYHV�
tant pour permettre un véritable vivre 
ensemble inclusif dans les lieux partagés, 
TXH�SRXU�DVVXUHU�O·LQWLPLWp�VRXKDLWDEOH�j�
O·pFKHOOH�SULYpH��$SUqV�DYRLU�G��DWWHQGUH�
quelques années, la réalisation est menée 
entre 2018 et 2020.

LES SOUTIENS 
ET LE SUIVI 
ÉVALUATIF

 Compte tenu de son caractère 
SLORWH��OH�SURMHW�REWLHQW�OH�VRXWLHQ�
À�QDQFLHU�GX�%XUHDX�IpGpUDO�
GH�O·pJDOLWp�SRXU�OHV�SHUVRQQHV�

handicapées, du Fonds de solidarité 
GH�&RRSpUDWLYHV�G·KDELWDWLRQ�6XLVVH��
de la Loterie romande, de la Fondation 
Hans Wilsdorf et de la Fondation Alcea.  

,O�JDJQH�OH��er�SUL[�GX�FRQFRXUV�GX�MXELOp�GH�
&RRSpUDWLYHV�G·KDELWDWLRQ�6XLVVH��FDWpJRULH�
SDUWHQDULDW��DLQVL�TXH�OH�SUL[�GH�O·LQQRYDWLRQ�
,1626�������%pQpÀ�FLDQW�GH�FHV�DSSXLV��
O·DYHQWXUH�VH�GRLW�GH�SURGXLUH�GHV�
enseignements. Dans cette perspective, 
la Haute école de travail social de Genève 
est invitée à suivre les habitantes et 
KDELWDQWV�G·(QVHPEOH�GDQV�OH�FRQWH[WH�GHV�
Sureaux. Deux études rendent compte de 
ce suivi (cf. chapitre 6 sous Documents 
consultables).

7RXUQH]�j�GURLWH�DSUqV�O·DUUrW�GX�WUDP��$X�ERXW�GX�FKHPLQ�ERUGp�
G·DUEUHV��GHX[�EkWLPHQWV�VXU�XQ�PrPH�WHUUDLQ��,O�V·DJLW�GHV�6XUHDX[��XQ�
OLHX�GH�YLH�HW�G·KDELWDWLRQ�WUqV�SDUWLFXOLHU��3RXU�OHV�SRUWHXUV�GX�SURMHW��
OD�IRQGDWLRQ�(QVHPEOH�HW�OD�&RGKD��OHV�6XUHDX[�GRLYHQW�rWUH�SLRQQLHUV�
HW�SUpILJXUHU�FH�TXH�GHYUDLW�rWUH�XQH�VRFLpWp�SOXV�LQFOXVLYH�HW�VROLGDLUH��
'HV�HVSDFHV�FRPPXQV�VRQW�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�GH�FHOOHV�HW�FHX[�TXL�
YLYHQW�HW�WUDYDLOOHQW�VXU�SODFH��8QH�SDUWLH�GHV�ORJHPHQWV�DFFXHLOOH�GHV�
SHUVRQQHV�DYHF�GpILFLHQFH�LQWHOOHFWXHOOH�EpQpILFLDLUHV�GH�OD�IRQGDWLRQ�
(QVHPEOH��/HV�DXWUHV�ORJHPHQWV�VRQW�RFFXSpV�SDU�GHV�FRRSpUDWULFHV�
HW�FRRSpUDWHXUV�GH�OD�&RGKD��(W�OD�JHVWLRQ�GHV�FRPPXQV�HVW�FRQILpH�j�
O·DVVRFLDWLRQ�TXL�UHJURXSH�OD�WRWDOLWp�GHV�KDELWDQWHV�HW�KDELWDQWV�

&HWWH�JHVWLRQ�SDUWLFLSDWLYH�HW�LQFOXVLYH�IDLW�GHV�6XUHDX[�XQ�SURMHW�XQLTXH�HQ�
6XLVVH��$X�VHLQ�GH�O·DVVRFLDWLRQ��FKDFXQH�HW�FKDFXQ�HVW�VXU�XQ�PrPH�SLHG�
G·pJDOLWp�TXHO�TXH�VRLW�O·kJH�RX�OH�KDQGLFDS��$XFXQH�GLIIpUHQFH�Q·HVW�IDLWH�
HQWUH�OHV�SHUVRQQHV�OLpHV�j�OD�IRQGDWLRQ�(QVHPEOH�HW�FHOOHV�OLpHV�j�OD�&RGKD��
7RXW�OH�PRQGH�D�OHV�PrPHV�GURLWV�HW�SDUWLFLSH�DX[�GpFLVLRQV�

1. ACTEURS ET VOLONTÉ COMMUNE
QUELQUES REPÈRES
Les 6XUHDX[��&KrQH�%RXJHULHV��*HQqYH�
• Habitat mixte comprenant 2 bâtiments en copropriété Codha - fondation Ensemble  

VXU�XQH�SDUFHOOH�GH�O·eWDW�GH�*HQqYH�FpGpH�HQ�GURLW�GH�VXSHUÀ�FLH�
• Label Minergie P ; chauffage au bois (pellets) et panneaux solaires hybrides.
• Construction, 2018 à 2020 ; installation des habitantes et habitants, mars 2021 ;  

LQDXJXUDWLRQ�RIÀ�FLHOOH��VHSWHPEUH������

$UFKLWHFWHV
• Bureau Liengme Mechkat architectes.

Maîtres�GH�O·RXYUDJH�
• Fondation�(QVHPEOH���IRQGDWLRQ�HQVHPEOH�FK�
• &RGKD���FRGKD�FK�IU��


